
)

淨現值法(Net Present Value Method) MPV法

範例: 某投資案最初投入1000萬,經5年回收報酬,每年回收金額為300萬,最終有殘值10萬,

      求淨現值?(假設期望要求的報酬率(RRR)為10%)

解:

則 NPV= -1000+(300/(1+0.1)1)+(300/(1+0.1)2)+(300/(1+0.1)3)+(300/(1+0.1)4)+

            (300/(1+0.1)5)+(10/(1+0.1)5)=143.4452

期望要求的報酬率 10% 金額(萬 現值因子現值(元 )

        投入 1000 1.000 -1000.0000

1 期回收報酬 300 0.909 272.7273

2 期回收報酬 300 0.826 247.9339

3 期回收報酬 300 0.751 225.3944

4 期回收報酬 300 0.683 204.9040

5 期回收報酬 300 0.621 186.2764

       殘值 10 0.621 6.2092

NVP淨現值合計  = 143.4452

若淨現值大於0表示可投資

內部報酬率法(Internal Rate Of Return Method) IRR法

範例: 某投資案最初投入1000萬,經4年回收報酬,每年回收金額為400萬,無殘值,

          求內部報酬率?(指淨現值為0之時,該有的期望報酬率值)

解:

期望要求的報酬率(RRR)為10%時:

則 NPV= -1000+(400/(1+0.1)
1)+(400/(1+0.1)2)+(400/(1+0.1)3)+(400/(1+0.1)4)=268

以此類推:

RRR 10% 14% 18% 20% 22%

NPV 268.0 165.6 76.0 35.6 -2.4

IRR=0

真正的內部報酬率約在20%-22%之間,可用內插法計算出來

(可利用EXCEL協助計算真正的內部報酬率)

內部報酬率愈高的投資案表示愈值得我們去做



自製或外購的選擇

範例: 某空氣清淨機製造商,基本上每年會有1000台的產量,其單位成本如下:

直接材料 8.0

直接人工 1.5

製造費用 7.0

合計 16.5

估計每年製造費用為50000,可生產超過10000台

空氣清淨機中有一個重要零件為電池式馬達,原先為外購,每個4元,外購時下單至少要5000

個,隨著公司生產技術的進步,公司開始評估此零件自製的可能性,經預估,如果該零件改為

自製的話,則:

增加的單位變動人工(直接人工)會增加50%

增加的單位變動製造費用會增加50%

但只需購入電池材料費用,每個$2

請問在生產10000台下, 是否要改為自製或繼續外購?

解:

固定製造費用$50000  =>單位固定製造費用為 $50000/1000 = $5

=>單位變動製造費用為  $7 - $5 = $2

自製 外購 差異

購買價格( $4 * 10000 ) 40000 -40000

製造成本

直接材料( $2 * 10000 ) 20000 20000

直接人工( $1.5 * 0.5 * 10000 ) 7500 7500
變動製造費用( $2 * 0.5 * 10000 ) 10000 10000

37500 40000 -2500

依成本應選擇自製

又如果假設自製要另外租用每年$8000租金的廠房來生產,又要如何選擇:

自製 外購 差異

購買價格( $4 * 10000 ) 40000 -40000

製造成本

直接材料( $2 * 10000 ) 20000 20000

直接人工( $1.5 * 0.5 * 10000 ) 7500 7500

變動製造費用( $2 * 0.5 * 10000 ) 10000 10000
租金費用 8000 8000

45500 40000 5500

依成本應選擇外購

*其他影響決策的考量，在決策時尚可能考量一些非計量的因素，如考量馬達自製與外購的品質，供

應商的可靠性，又或者考量公司長期擴展產能的目標，又或者可考量利用一些臨時性的產能等皆是

．



資本決策實作案例

假設某公司正考慮兩項投資方案(方案一及方案二)，預期之現金流量資料如下，期望要求的報酬率

(RRR)為12%。

方案一 方案二

原始現金投資 $240,000 $240,000

估計受益年限 5年 5年

每年稅後現金流入

    第一年 $20,000 $100,000

    第二年 $40,000 $90,000

    第三年 $60,000 $70,000

    第四年 $120,000 $50,000

    第五年 $180,000 $110,000

請分別用淨現值法及內部報酬率法為原則,來分別作決策的選擇?
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