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「比起創意與計畫， 
執⾏階段將決定企業 

   最後⾛向成功或失敗。」
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西⿆斯集團



西⿆斯集團ＣＥＭＥＸ 
全球前三⼤⽔泥公司
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需要更多 
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邁開腳步⾛向國際， 
進軍全世界的市場。



問題?



•全球化  
      ＧＬＯＢＡＬＩＺＡＴＩＯＮ 

•運送  
     ＴＲＡＮＳＰＯＲＴ



只要徹底執⾏ 
依舊能奪下 
勝利的旗幟



ＴＷＯ
缺乏原動⼒ 
還沒執⾏就已
露敗象



ＪＡＰＡＮ
⽇本#



$%
⾼齡化 
社會

看護事業 
的成長



倍樂⽣照護



居酒屋連鎖店 
「和民」



新事業體負責⼈ 
必勝決⼼、誠⼼ 
以及執⾏動⼒不⾜



精神層⾯
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⾔語⿎勵

提供⾦錢

精神酬勞



絕對要做到底



改變⼈人類⾏行行為的三⼤大困難點
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波⼠士頓企業集團
ＢＣＧ
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頭腦 
ＲＥＡＤＹ

共享情報



⼼理 
ＷＩＬＬＩＮＧ

給予動⼒



身體 
ＢＯＤＹ

提升組織能⼒
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「公⽂式」的成功全球化



公⽂式集團 
ＫＵＭＯＮ
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•1958創⽴於⼤阪 
•⽇本超過21萬家分校 
•推廣超過40餘國家 
•擁有超過五百萬的學⽣



公⽂式學習法



「配合孩⼦的淺能 

  給每個孩⼦適當的課程」



1958 - 2017 
59年，不敗的原因



延續創辦⼈的觀念 
ＫＵＭＯＮ ＷＡＹ



⼀個價值觀能否實現， 
最重要的關鍵在於當事⼈的
靈魂是否帶入其中。



星巴克 
的復活之戰
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星巴克 
所謂的「第三空間」



第⼀空間：家ＯＮＥ

🏡
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第⼆空間：公司

🏢



ＴＨＲＥＥ

第三空間：星巴克



星巴克創始⼈



霍華德・福爾茨      



徹底的將觀念宣傳給每⼀個⼈



不追求效率性 
品質為優先。



價值觀開始崩壞



說「不」的勇氣



總結



執⾏者意識 
是決勝關鍵



要記得，你是你⼈⽣
的執⾏者，你的意識
是決勝的關鍵喔！
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